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iIWood digitalise le meuble

Y[EV&ST.508 Ne plus acheter un meuble, mais un plan numeérique et un réseau de fabricants
prés de chez vous: telle est I'approche d'iVWood, qui propose un business model totalement novateur.

n premier, on

choisit un tabou-
(( ret, une bibliothe-

que, un bureau...
Ensuite, on le personnalise a la
taille, I'épaisseur de bois et I'es-
sence souhaitées. Enfin, votre
meuble est réalisé dans I'une des
menuiseries partenaires de vo-
tre région. Celleci suivra les
plans digitalisés concus par
iWood», explique Pierre Sandoz,
co-fondateur de la start-up neu-
chateloise, laquelle a gagné le
prix BCN de l'innovation en
2017.
Un concept qui détonne dans un
marché ou 60% des meubles
sont réalisés dans des pays a bas
colt. Autre particularité de ce
modeéle: le client sait exacte-
ment quel montant regoit cha-
que acteur du projet, puisque la
facture le précise.
«Les menuisiers n’ont pas été dif-
ficiles a convaincre, car beau-
coup ne fabriquaient plus de
meubles depuis des décennies,
encore moins en bois massif. Ils
sentent a nouveau l'odeur des
copeaux dans leurs ateliers»,

évoque Pierre Sandoz, archi-
tecte-EPFL qui a imaginé ce mo-
dele d’affaires avec le menuisier-
ébéniste de Saint-Blaise Didier
Coulet. 11 a fallu deux ans pour
amener le projet sur le marché
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Architecte de formation, Pierre Sandoz est le co-fondateur d’iWood, avec I’ébéniste Didier Coulet. LUCAS VUITEL

et faire en sorte que chaque
étape fonctionne pour obtenir
un meuble d’'un style et d’'une
facture supérieure.

Le principal défi, aujourd’hui en-
core, est de faire connaitre la dé-

marche, certes vertueuse, mais
plus cofiteuse que pour un meu-
ble standard. Un prix cependant
compétitif pour un design exclu-
sif et une approche locale et en-
vironnementale engagée.

Et I'intérét pour cette vision est
grandissant. «Depuis octobre
dernier, nous avons ouvert le
marché genevois avec la menui-
serie Biedermann. A Genéve, un
client vient de meubler entiére-
ment sa résidence avec des
meubles iWood», apprécie
Pierre Sandoz.

Méme engouement en Valais,
avec un marché de 'immobilier
trés actif. La start-up travaille de-
puis peu avec deux nouveaux
partenaires en Valais central et a
Moudon.

Pas si facile de s’étendre

Lyon et Paris sont les prochaines
étapes, prévues pour cet été.
«Cela prend du temps, recon-
nait l'entrepreneur. Nous de-
vons pour le moment rester sur
un marché francophone, pour
des raisons de traduction du
concept et des contrats de parte-
nariat. Ceux-ci doivent égale-
ment étre ajustés a la 1égislation
de chaque pays. La question fis-
cale et celle des royalties sont
un autre frein a 'heure actuelle.
Nous avons pourtant des con-

tacts avancés a Berlin et au Dane-
mark.» La start-up cherche des
ressources dans ce sens.
Fabrication locale, marché de
niche et concept avant-gar-
diste: les trois axes sont ambi-
tieux. Mais est-ce viable? «C’est
sir qu'on gagnerait plus vite
de T'argent en vendant du bas
de gamme venant de Chine,
répond I'architecte. Mais la de-
mande pour des meubles eco-
friendly est 1a. Les gens recher-
chent un environnement plus
sain et il y a un attrait pour les
produits  fabriqués locale-
ment.» iWood va lancer, cet au-
tomne, un nouveau round de
financement a Geneéve et Zu-
rich.

Clairement, les possibilités
d’un tel concept de vente d'un
objet, via des plans numéri-
ques, sont énormes. «<Nous som-
mes des défricheurs, estime le
passionné. Nous avons déja ap-
proché des fabricants de meu-
bles en tissu ou des sociétés tra-
vaillant avec I'impression 3D.
Mais on ne peut pas tout déve-
lopper en méme temps.»



